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tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
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'�WZ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂůΛůŽƌĞƚŽƌƵŵďĞŬ͘ŝĞ 
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ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�KƵƌ�KǁŶ—� 
 KŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�&ƌ͘�sŝĐƚŽƌ�KĚŚŝĂŵďŽ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌͿ͕�Ă�
:ĞƐƵŝƚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��ƵĞŝďĞƚ͕�ĂďŽƵƚ�ϰϱ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�>ŽƌĞƚŽ�
ZƵŵďĞŬ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƌŽďďĞƌǇ�ďǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚƐ͘�&ƌ͘�
sŝĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�<ĞŶǇĂŶ�:ĞƐƵŝƚ�WƌŝĞƐƚ�ŝŶ��ƵĞŝďĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŚŝŵͲ
ƐĞůĨ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
tĂƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ��ƵĞŝďĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�ZƵŵďĞŬ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘�,Ğ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƵĞŝďĞƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵĚĂŶ͘�&ƌ͘�
�ĨƵůŽ͕�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĞƵůŽŐǇ͕�ƌĞĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŝĨĞ�-�Ă�ŵĂŶ�
ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽůŝƐƟĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�,ŝƐ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ĨĞůƚ�ĂĐƵƚĞůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ŝŶ�DĂŬĞƌ�<ƵĞŝ—�dŚĞ�>ŽƌĞƚŽ�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�hŶŝƚ�;W,�hͿ�ŚĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�DĂŬĞƌ�<ƵĞŝ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ϭϴϬϬ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�W,�h�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�

ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨƵŶĚĞĚ�
ďǇ�^ŝŐŶ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ��D�͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�^ƌ͘�WĞŶŝŶĂ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�
EƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�
>ĂŬĞƐ�^ƚĂƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞ�ƚŚĞ�W,�h�ƚŽ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶƚƌĞ�;W,��Ϳ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘� 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ—�dŚĞ�>ŽƌĞƚŽ�'ŝƌůƐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�;>'^^Ϳ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tŝƚŚ�
ŽǀĞƌ�ϲϬй�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�Žƌ��
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ůĞǀĞů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŚƚƐ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ϰϴ�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>'^^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆĂŵƐ͘�dŚŝƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĞǆĂŵ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŽƉĞĨƵů�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�Ɛŝƚ�ŵŽĐŬ�ĞǆĂŵƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�

ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϬϬй�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ͘� 

>ŽƌĞƚŽ�'ŝƌůƐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ƐŝƫŶŐ�DŽĐŬ��ǆĂŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů͘� 


